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STRUCTURA AUDITATA:
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I. INTRODUCERE
Echipa de auditare a fost formata din :
- Ec. Jifculescu Aurelia — consilier CAPIL / [SJ Alba
Supervizarea a fost efectuata de catre:
- Ec. Orian Matei - auditor public intern CAPI /ISJ Alba
Misiunea s-a efectuat in baza Ordinului de serviciu nr. 339/22.01.2024
in perioada supusa auditarii, respectiv 01.01.2021 - 31.12.2023. conduccrea Casci
Corpului Didactic Alba. a fost asigurata de:
- Director - prof. Vasilca Doina Carmen in perioada 01.01.2021 -15.08.2022
- Director - prof. Eugenia Marcela Daramus in perioada 16.08.2022 -31.12.2023
Baza legald a misiunii de audit intern: - auditarca a fost cfectuatd in baza legislatiel urmatoare:
- Planul de audit intern pe anul 2024. aprobat de conducerea ISJ Alba si avizat de Serviciul
Audit Public Intern din cadrul M.Ed.
- Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern. republicatd. cu modificéarile ulterioare:
- Ordin Nr. 5509/2017 din 16 nolembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea $i exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului
Educatiei Nationale:
- 0.S.G.G. nr. 600/2018 - pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice:
Perioada auditata: 01.01.2021 - 51.12.2025
Durata misiunii de audit: 22.01.2024 — [1.03.2024
Scopul misiunii de audit public intern ecstc de a evalua procesul si stadiul de implementare a
sistemelor de control managerial la nivelul Casei Corpului Didactic Alba in ceea ce priveste
respectarca condifiilor de legalitate. economicitate, eficacitate, de a adauga valoare prin
formularea recomandarilor. iar in cazul identificarii unor iregularitafi. de a s¢ corecta.
Obiectivele misiunii de audit public intern sunt:

1. Organizarea sistemelor de conducere si control

2. Implementarea standardelor de control intern managerial

3. Raportarea implementirii standardelor de control intern managerial

Tipul de auditare:
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Auditorul a efectuat un audit de regularitate privind respectarea principiilor. regulilor
metodologice si procedurile in ceea ce priveste implementarea sistemului de control
intern/managerial.

Metodologia utilizati in realizarea misiunii de audit:

Misiunea de audit public intern s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Normelor
Metodologice privind organizarea si exercitarca activitdtii de audit public intern la nivelul
Ministerului Educatiei si in entitatile publice aflate in subordinca. coordonarea sau sub
autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cirora nu exista norme specifice de audit
public intern aprobate prin OMEN nr. 53509/2017.

Tehnici de audit intern utilizate pentru colectarea probelor de audit public intern:

» Verificarea: sc rcalizeaza in vederea asigurarii validitagi, realitdtii si acuratetei
inregistrarilor in contabilitate a documentelor si a concordantei cu legile si regulamentele in
vigoare. precum si a eficacitatii controlului intern cu ajutorul urmatoarelor tehnici de verificare:

- confirmarea. pentru confirmarea identitdtii informatiilor. dupa obtinerea lor din doua sau
mai multe surse diferite:

- examinareq: pentru detectarea erorilor si/sau iregularititilor:

- calculul: efectuarca unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operatiilor:

- comparatia: confirmarea identitdtii unor informatii dupi obtinerea acestora din doui sau
mai multe surse diferite:

- punerea de acord: pentru realizarea procesului de potrivire a doud categorii diferite de

inregistrari:

-garantarea: pentru verificarea realitatii tranzactiilor inregistrate pornind de la examinarea
inregistrarilor spre documentele justificative;

- wrmdrirea: verificarea modului in care au fost respectate procedurile de la documentele
justificative spre articolul inregistrat:

» Esantionarea: presupune aplicarea procedurilor de audit pentru mai putin de 100% din
clementele populatiei:

» Observarea fizicd: examinarea inregistrarilor, documentelor i a activelor prin observarea
la fata locului sau inventarierii prin sondaj.

e Intervievarea: constda in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la

persoanele implicate/auditate/interesate.
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e Chestionarea: constd in elaborarea unui set de intrebari. conform unei metodologii
adecvate. cu ajutorul cdrora se urmdreste obtinerea unor puncte de vedere gi opinii cu privire la
domeniul auditabil.

e Testarea: orice activitate care oferd auditorului dovezi suficiente pentru a sustine o
opinie.

Tehnicile utilizate pentru interpretarea probelor de audit:

o  Examinarea documentard: consia in analiza unor operatiuni. inregistrari. procedee sau
fenomene economice pe baza documentelor justificative care le reflecta. cu scopul de a stabili
realitatea. legalitatea gi eficienta acestora.

e Observarea: reprezinta o tehnicd de comparare a proceselor formale (oficiale) si a hniilor
directoare de aplicare a acestora cu rezultatele obtinute in realitate.

e Analiza cronologica: se focalizeaza pe determinarea succesiunii evenimentelor sau
actiunilor §1 consta in reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea si
analiza constatarilor din documentele sursa de informatii.

Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit:

» Evaluarea: reprezinta o cercetare stintificd ce aplica procedur de colectare $1 analiza a
informatiilor privind continutul. structura si rezultatele programelor si activitagilor.
Instrumentele de audit intern utilizate:

e Chestionarul de luare la cunostinta - CLC: pentru obtinerea unor informatii referitoare la
contextul socio-economic. organizare interna. functionarea entitatii/structurii auditate:

o  Chestionarul de control intern - CCI: pentru identificarea obiectiva a functionarii
controalelor interne, disfunctiilor $i cauzelor reale ale acestora:

e Jaterviul: pentru identificarca problemelor. solutiilor sau evaluarea implementarii:
Documentele si materialele examinate - verificarea la fata locului a vizat urmatoarele
documente privind operatiunile cu efect financiar. asupra fondurilor publice. aferente perioadel
mal sus mentionate:

- Organigrama entititii publice

- Proceduri aplicabile activitatii analizate

- Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare
. Fisele posturilor

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
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- Deciziile interne emise de conducerea entitatii publice

- Alte documente care au vizat tema misiunii de audit
Materiale intocmite pe timpul auditirii - in cadrul misiunii de audit au fost intocmite
urmatoarele materiale: studiu preliminar, chestionar de luare la cunostinta. stabilirea punctajului
total al riscurilor. chestionar de control intern. evaluarea gradului de incredere in controlul
intern. programul misiunii de audit. interviu, teste, foi de lucru. fise de identificare si analiza a
problemelor constatate (FIAP). nota centralizatoare a documentelor de lucru. Proiectul
Raportului de audit public intern. Raportul de audit intern. minute ale sedintelor de deschidere si

inchidere.

1. PREZENTAREA ENTITATII VERIFICATE

Casa Corpului Didactic Alba este institutie cu personalitate juridica si unitate conexi a
Ministerului Educatiei care functioneaza in baza prevederilor art. 99 din Legea educatiei
nationale nr. 1/2011. Casa corpului didactic este coordonata metodologic de IS] Alba. fiind
centru de resurse §i asistentd educagionala $1 manageriald pentru cadrele didactice si didactice
auxiliare.

Casa Corpului Didactic Alba is1 destasoara activitatea in baza Regulamenniui de
organizare si functionare care reglementeaza raporturile de munca dintre CCD Alba. pe de o
parte, si angajatii cu contract individual de munca. pe de alta parte. CCD Alba este un centru
activ de formare. resurse s consultantd pentru angajatii din invatdmantul preuniversitar al

judetului Alba, orientat spre integrarea in spatiul european al invatarii pe tot parcursul vietii.

III CONSTATARI SI RECOMANDARI

In acest capitol. prezint principalele constatari ale auditorului intern. cauzele. conseciniele
care s-au produs sau care ar putea si apard in perioada imediat urmatoare. recomandarile
formulate. in vederea corectarii disfunctionalitdtilor semnalate sau ale celor care pot sa survina.
urmare acestora, diminudrii riscurilor existente si imbunatatirii sistemelor de management si
control intern al activitatilor auditate cu scopul facilitarii atingerii obiectivelor prestabilite.
obtinute in urma testarilor efectuate si concretizate in FIAP-uri (fisa de identificare si analizi a
problemei) intocmite in Etapa Interventiel la fata locului.

Obiectivul 1. Organizarea sistemelor de conducere si control
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1.1 Constituirea si functionarea structurii organizatorice necesar@ implementdirii
sistemului de control intern managerial
Pe baza verificarilor efectuate si a observarii directe, auditorul intern a constatat ca. la
nivelul CCD Alba. activitatea de constituire si de functionare a structurii organizatorice necesara
implementirii stemului de control intern managerial este functionala.
1.2. Responsabilitati si atributii in domeniul SCIM
Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial in orice entitate
publicad implica o serie de procese. activititi si actiuni care necesitd asumarea de responsabilititi.
nominalizarea personalului responsabil si nu in ultimul rand stabilirea termenelor de realizare a
activitatilor. Din observarea directa § din testirile ctectuate de auditorul intern (interviu) a
rczultat faptul ca activitatea de stabilirc de responsabilitati si atributii in domeniul SCIM este
functionala.
1.3 Documente specifice utilizate in procesul de implementare, dezvoltare, evaluare si
raportare a sistemuldui de conirol intern managerial
Pentru organizarea sistemului de control intern managerial o componentd de bazd o
reprezintd documentele specifice cu care opereaza sistemul de control intern managerial. Intregul
proces de implementare. dezvoliare. evaluare si raportare a sistemului de control intern
managerial este fundamentat pe o serie de documente cu caracter administrativ. operational,
procedural, de evaluare. informare si raportare. Din verificarea si observarea directd auditorul
intern a constatat faptul ¢a au fost intocmite documentele specifice utilizate in procesul de
implementare. dezvoltare, evaluare si raportare a sistemului de control intern managerial.
1.4 Mecanisme de lucru la nivelul CCD Alba
Mecanismul de implementare a sistemului de control intern managerial la nivelul entitatii
cuprinde o serie de structuri, documente cu caracter organizatoric si instrumente utilizate.
precum: Regulamentul de organizare si functionare al Comisiel de Monitorizare. Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial. Raportari privind gradul de implementare
al sistemului de control intern managerial, Metodologii de lucru si proceduri pentru
implementarea sistemului de control intern managerial, etc. La nivelul entitafii auditate
activitatea este functionald prin abordarea integratd si interconectarea tuturor acestor
componente mentionate anterior. care conduc la o derulare a activitdtilor intr-un mod cficient.

economic si eficace care guverneaza in esenta sistemul de control intern managerial.
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Obiectivul II. Implementarca standardclor de control intern managerial
2.1. Etapele procesului de implementare a sistemului de control intern managerial

In procesul de implementare a sistemului de control intern managerial se recomanda
parcurgerea unor etape absolut necesare. care sa confere o anumitda coerenta procesulul si
garantia obtinerii unui rezultat pozitiv. Aceste etape se regisesc implicit in standardele de
control intern managerial si fac obiectul derularii unor procese complexe. respectiv elaboririi de
documente specifice si relevante. Pe baza verificdrilor efectuate si din observarea directd a
rezultat faptul ci activitatea privind etapele procesulul de implementare a sistemului de control
intern managerial este functionala.

2.2. Implementarea standardelor

Din observarca directa efectuata pe teren si din testarile efectuate prin foaia de lucru nr.
2.2 si testul nr. 2.2 arezultat faptul ci. in ceea ce priveste implementarea standardelor de control
intern managerial. calificativul de apreciere este de imbunatatt. auditorul intern constatand unele
disfunctionalitati prezentate in cclc cc urmeaza:

CONSTATARE ( FIAP nr. 1): Unul dintre cele mai importante Standarde prevazute de
0.5.G.G. nr. 600/2018 - pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice este standardul referitor la managementul riscurilor. In urma verificarilor efectuate si asa
cum rezuld din Interviul nr. 1 completat de catre presedintele comisiei de monitorizare SCIM.
am constatat cia la nivelul entitatii nu a fost actualizat Registrul de riscuri. Procesul de
management al riscurilor are o importantd deosebitd si un impact ridicat asupra indeplinirii
obiectivelor entitatii publice. astfel este foarte important ca fiecare angajat sa constientizeze
utilitatea si necesitatea procesului de gestionare a riscurilor in activitatea curentd si implicatiile
pe care le poate avea asupra indeplinirii obiectivelor.

RECOMANDARE: Actualizarea Registrului de riscuri in conformitate cu prevederile
Standardului 8, Managementul riscului si ale Anexei nr. ! din cadrul 0.5.G.G. 600/2018 -

privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Obiectivul IIl. Raportarea implementirii standardelor de control intern managerial
3.1. Evaluarea sistemului de control intern managerial
Evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul entitétii publice se realizeaza

periodic in vederea: monitorizarii stadiului si evolutiei implementarii si dezvoltdrii acestuia. in
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cadrul entitatii publice: identificarii disfunctionalitatilor si deficientelor care pot afecta realizarea
obiectivelor generale si specifice si monitorizarii impactului implementarii masurilor de control.
Evaluarea sistemului de control intern managerial se abordeaza pe doua paliere. in urmatoarca
succesiune: la nivelul compartimentului. de catre conducitorul compartimentului si la nivelul
entititii publice. atributie in sarcina Comisiei de Monitorizare. Pe baza verificarilor efectuate si
din observarea directd a rezultat ci activitatea de evaluare a sistemului de control intern
managerial este functionala.

3.2. Raportarea sistemului de control intern managerial

Raportul entitatii publice constituie forma oficiald de asumarc a responsabilitdti
manageriale. de catre conducatorul entitégii. cu privire la implementarea sistermului de control
intern managerial. Raportul cuprinde declaratii. ale conducatorului entitatii publice. cu privire la
sistemul de control intern managerial al entitatii la data de 31 decembrie a anului raportarii.
Declaratiile formulate de conducitorul entitatii publice se intemeiaza pe datele. informatiile si
constatarile rezultate din operatiunca de autoevaluare a sistemului de control intern managerial.
Raportul are o structuri generald. care ofera o imagine de ansamblu a stadiului implementarii i
dezvoltarii sistemului de control intern managerial al entitati publice.

Din observarea directa cfectuata pe teren si din documentele prezentate auditorului
intern. a rezultat ci este respectata prevederea de raportare a sistemului de control intern

managerial.

IV CONCLUZII
Prezentul Raport de audit public intern a fost intocmit in baza Programului misiunii de
audit. a constatarilor efectuate in timpul colectarii si prelucririi informatiilor. Toate constatérile
au la baza probe de audit ob{inute pe baza testelor efectuate consemnate in documentele de lucru
(foi de lucru. teste. interviuri) intocmite de auditorul intern si insusite de catre personalul de

conducere din cadrul entitatin publice auditate.

Auditorul intern. pe baza testdrilor §i analizelor efectuatc. evalueazd activitatile
desfasurate privind tema misiunii de audit .. Audirud privind sistemele de conducere i control.
precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme” / Casa Corpului Didactic Alba. utlizind o

orila cu trei nivele:
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Organizarea sistemelor de conducere | | ‘
1 ! sicontrol X i
| Implementarea standardelor de control '
2 | intern managerial 4 ) X |
| Raportarea implementérii standardelor X ‘ i
|3 | de control intern managerial ! | B

Consilier I,

Ec. Jifculescu Aurelia

Supervizor.
Auditor public intern

Ec. Qriap Matei -~

Pentru conformitate.

Prof. Daramus Eugenia Marcela

Str. Gabriel Bethlen. Nr. 7. Alba Iulia. 310009
Telefon: 0258 817255, Fax: 0258 817663
Email: seeretariata isialba.ro. Sites isjalba.ro
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PROCEDURA P 11- FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI

Compartimentul de audit public intern  INTERVENTIA LA FATA LOCULUI ¢ Data:
19.02.2024

. Colectarea si analiza probelor de audit '

Domeniul/activitatea auditatii: Finunciar - contahil
' Denumirea misiunii: Auditul privind sistemele de conducere si control. precunt st riscurife
de sisteme » Casa Corpului Didactic Alba

' Document intoemit de: £c. Jifculescu Aurelia - consilier
_Supervizat: Fc. Orian Matei — auditor intern

asociate unor asifel

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI Nr. 1

PROBLEMA: Actualizarca Registrului de riscuri conform prevederilor O.S.G.G. nr. 600 /
2018 - privind aprobarea Codului controlului intern / managerial al entititilor publice

CONSTATAREA: Unul dintre cele mai importante Standarde previzute de 0.8.G.G. nr.
600/2018 - pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice este
standardul referitor la managementul riscurilor. In urma verificirilor efectuate si asa cum rezulta
din Interviul nr. 1 completat de citre presedintele comisiei de monitorizare SCIM. am constatat
cd la nivelul entitatii nu a fost actualizat Registrul de riscuri. Procesul de management al
riscurilor are o importanta deosebita si un impact ridicat asupra indeplinirii obiectivelor entitaii
publice, astfel este foarte important ca fiecare angajat si constientizeze utilitatea si necesitatea
procesului de gestionare a riscurilor in activitatea curenta si implicatiile pe care le poate avea
asupra indeplinirii obiectivelor. Standardul 8 prevede ca : , Riscurile sunt actualizate la nivelul
compartimentelor ori de ciite ori se impune acest lucru, dar obligatoriu anual’.

CAUZE: - Nerespectarea prevederilor pet. 8.2.7. Standardul 8 - Managementul riscului din
cadrul O.S.G.G. 600/2018 - privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

- Neacordarea atentiel cuvenite managementului riscurilor de cétre personalul entititii
publice responsabil cu implementarea sistemului de control intern managerial.

CONSECINTE: - Producerea unor evenimente nedorite pentru care entitatea publica nu este
pregatita sa actioneze

- Exista pericolul de a nu identifica riscuri majore si de a nu fi asociate
controale interne adecvate pentru reducerea efectului riscurilor la un nivel acceptabil.

RECOMANDARE: Actualizarca Registrului de riscuri in conformitate cu prevederile
Standardului 8 - Managementul riscului si ale Anexei nr. 1 din cadrul 0.8.G.G. 600/2018 -
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Intocmit, Supervizor. Pentrt%{ff;ﬁﬁ{b‘q(q,
Ec. Jifculescu Aurelia Ec. Organ Matei Prof. Dardmys Eugema Mareela’/ Djrector
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